
まれるとともに、歳出は、公共施設 経費、政策経費等の精査による予算の適正化を推進し、公共施

の大規模修繕や都市基盤整備事業を順次実施していくため、多 設の大規模修繕等について、関係部署と連携して、計画的かつ

額の財源が必要となることが予想されている。 効果的な対応を図る。また、中長期的な財政計画を踏まえ、適

　さらに、適正な伝票起票の徹底や、正確な執行計画・資金管 正な起債と基金を活用し、健全な財政運営に努めるとともに、

理に基づく効果的な資金運用も重要である。また、入札事務に 預金のみでなく債券を併用した運用により収益を伸ばしていく

おいても、法令の遵守と効果的な公共調達が求められる。 。入札においては、公正な競争による効果的な調達を行う。

　こうした課題に対応するため、中長期的な視点を持って、効 　さらに、庁内の階層研修等における財政研修や会計実務研修

率的な行財政運営を推進していく必要がある。　 の実施により、職員の問題意識や実務の向上を図るとともに、

市民へのわかりやすい財政公表に努める。

　令和元年度の財政指標は健全な範囲で推移するとともに、指標に掲げる基金残高は年々増

加している。これにより将来負担比率は減少してきているが、公共施設の大規模修繕等によ

Ｂ
り今後は増加していくことが見込まれる。その他、会計実務研修の実施により会計事務の正

確性を高めるとともに、また、債券運用の併用により収益の増加を図った。

　令和２年度は、基金が大きく取り崩されるとともに、新型コロナウイルス感染症による税

収減が見込まれる。よって、予算、会計、契約等の財務全般の事務を適正に執行するため、

→ 庁内体制を強化する必要があり、現状の人員・予算が必要となる。今後、限られた財源の範

囲内で、より効果的な財源配分を図っていく必要があり、今後の方向性は「維持」とした。

 税収減が見込まれる厳しい財政状況において、市民サービスの維持・向上と健全な財政運営との両立が求められる中、主要な事業計画を

把握し、より効果的な財源配分を図るなど、財政運営の効

戸

率性・健全性を高めて

田

いきたい。また、全職

市

員が本市の財政状況を

施

把握し、問題

意識を共

策

有できるよう、引き続

評

き研修等を実施すると

価

ともに、市民との協働

シ

を見据え、新たな統一

ー

基準による公会計や広

ト

報紙を活用して、

市民

作

へのわかりやすい財政

成

公表に努めたい。

日 令和 2年 6月22日 作成者名 安部 孝良 評価者名 駒崎 稔

１．施策の位置づけ ＜PLAN＞

基本目標 中心となる課

分　　野
関係課

施　　策

施策の目的

２．施策の主な取り組み ＜DO＞
取り組み①

取り組み②

取り組み③

取り組み④

取り組み⑤

その他の取り組み

その他の取り組み

３．施策の指標における成果（主な指標）＜CHECK＞
指標の説明 達　成　値

指標名 単位 目標値
( 算　定　式 ) Ｈ２７ Ｈ２８ Ｈ２９ Ｈ３０ Ｒ１ Ｒ２

その他施策の取組事項に
係る成果

４．施策の展開 ＜ACTION＞

課 対

応

題 策

○結果と今後の方向性　（シート作成次長記入）
進捗状況

（Ａ躍進中、Ｂ予定通り、Ｃ遅れ気味） 説　明

（総評）

今後の方向性（人員/予算）
（↑増加、→維持、↓削減） 説　明

（人員/予算）

（評価者コメント）

08 着実な総合振興計画の実行に向けて 財務部・財政課

03 効率的な行政運営 財務部・入札検査課
会計課・会計課

88 健全な財政運営

　子育てや高齢者支援をはじめ、教育や福祉など幅広い行政需要に迅速かつ的確に対応できるよう、計画的かつ健全な財政

運営を行います。

土地開発公社経営健全化事業

将来負担比率 財政規模に対して市債残高・将来負担
％ 57.1 54.9 40.4 30.9 18.7

する可能性のある負債の程度を示す
基金残高 財政調整、都市整備、公共施設等整備

億円 60 63.1 78.2 98.6 136 145
の基金残高合計（3月末）

土地開発公社に対する債務 土地開発公社の金融機関への借入金に
億円 26 47 35.5 25.6 25.6 22.1

保証額 対する市の債務保証額

　令和２年度予算編成は、引き続き単独事業や経常的経費の精査のほか、臨時・政策的経費の一件査定、公共施
設整備に係る経費については、資産経営室との連携を図る等、組織的、効果的な予算編成を実施した。

　今後の財政見通しについては、新型コロナウイルス感染症の 　今後の財政運営については、減収に備えた単独事業や、経常

影響による歳入の減が見込



孝

益金の積立及び新規積

良

342

01 ま

評

ちづくり土地開発基金

価

繰出金　（財政課）

者名 駒崎

まちづくり土地開発基

 

金繰出

任
意

121
65

稔

1
金 632

１ Ｂ Ｂ Ｂ Ｂ

５

１ Ｂ01 01 08 04

．

09 01 01 651

土

事

地開発公社への無利子

務

貸付 19 0

を実施する

事

ことで、円滑な都 1,

業

370

05 防

の

災減災基金積立金　（

検

財政課）

討 【一

防災減災基

般

金積立金

任
意

1,00

会

0,000
951

1,

計

448

１ Ａ Ｂ Ｂ Ｂ １ Ｂ

】

01 01 09 01 04

（

05 01 951

防災減

単

災基金積立金を効率的

位

△497 0

に運用し、

：

運用収益金の積立 34

千

2

01 災害復

円

旧費　（財政課）

）

事務

災

事

害復旧費

任
意

0
10

1

業

0

－ － － － － － 予01

評

01 11 01 01 01

価

01 10

※予算編成用

の

シート（指標等 10 1

結

0

未設定） 0

果 ★事務事業の方向性

大
事
業

中
事
業

事務事業名

事
業
区
分

R
R1決算額

事
業
の
方
向
性

実
施
計
画
候
補

評価結果
事
業
の
方
向
性

実
施
計
画
候
補

施
策
内
優
先
度

事業費
3

事業コード R2予算額 施
策
へ
の
貢
献
度

経
費
水
準

事
業
手
法

受
益
・
負
担
の
公
平
性

予
 
算
 
額

事業費R コメント
うち3

事業内容 うち一般財源計
画
額

一般財源
人件費

01 財政事務費　（財政課）

財政事務費

任
意

2,447
1,946

2,857

１ Ａ Ａ Ｂ Ｂ １ Ａ01 01 02 01 04 01 01 1,946

中期財政計画策定により今後 1,946 1,946

の財政収支を見通し、次年度 1,712

02 財務会計オンライン運用事業　（財政課）

財務会計オンライン運用事業

任
意

11,669
10,639

10,639

１ Ａ Ａ Ｂ Ｂ １ Ｂ01 01 02 01 04 02 01 10,639

予算編成を行う予算編成シス 10,011 10,011

テムと、全庁的な予算の差引 1,370

05 公共施設等整備基金積立金　（財政課）

公共施設等整備基金積立金

任
意

1,053,415
16,222

17,644

１ Ａ Ｂ Ｂ Ｂ １ Ｂ01 01 02 01 06 05 01 5,94

戸

6

公共施設等整備基金

田

を効率的 △11,69

市

8 10,276

に運用

施

し、運用収益金の積立

策

342

01 下

評

水道費　（財政課）

価シート

下水道費

任
意

849,

作

433
845,855

成

844,583

－ － －

日

－ － － 予01 01 08

令

04 05 01 01 84

和

5,855

※予算管理

 

用シート（指標等 84

2

5,855 845,8

年

55

未設定） 342

 

01 都市開発基

6

金積立金　（財政課）

月22日

都市開発基金積立金

作

任
意

91,753
81

成

,849
84,392

者

１ Ａ Ａ Ｂ Ｂ １ Ｂ01 0

名

1 08 04 08 01 0

安

1 81,849

都市開

部

発基金を運用し、基金

 

△2,543 0

運用収
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土地開発公社費　（財

良

政課）

評価者

土地開発公社

名

経営健全化事業

任
意

5

駒

,133
8,176

8

崎

,500

１ ○ Ａ Ｂ Ｂ Ｂ

 

１ ○ Ｂ01 01 13 0

稔

4 01 01 01 8,1

５

76

各課の事業計画に

．

合わせ、公 8,176

事

8,176

社用地の買

務

い戻しを図る。ま 1,

事

027

01 予

業

備費　（財政課）

の検討

予

【

備費

任
意

0
100,0

一

00
60,000

－ －

般

－ － － － 予01 01 1

会

4 01 01 01 01 6

計

0,000

※予算編成

】

用シート（指標等 60

（

,000 100,00

単

0

未設定） 0

位

08 契約事務費　（入

：

札検査課）

千円）

契約事務

事

費

任
意

11,375
1

務

2,784
14,70

事

4

１ Ｂ Ｂ Ｂ Ｂ １ Ｂ01

業

01 02 01 01 08

評

01 12,784

公共

価

工事・業務委託・物品

の

購 12,359 12,

結

560

入等の入札を行

果

う。 27,392

★事務事業の方向性

大
事
業

中
事
業

事務事業名

事
業
区
分

R
R1決算額

事
業
の
方
向
性

実
施
計
画
候
補

評価結果
事
業
の
方
向
性

実
施
計
画
候
補

施
策
内
優
先
度

事業費
3

事業コード R2予算額 施
策
へ
の
貢
献
度

経
費
水
準

事
業
手
法

受
益
・
負
担
の
公
平
性

予
 
算
 
額

事業費R コメント
うち3

事業内容 うち一般財源計
画
額

一般財源
人件費

01 市債償還金元金　（財政課）

市債償還金元金

任
意

2,909,447
3,341,516

3,138,376

２ Ａ Ｂ Ａ Ｂ ２ Ｂ01 01 12 01 01 01 01 3,321,016

起債の申請から借入、元利償 3,222,295 3,242,984

還を行う。 1,507

01 市債利子　（財政課）

市債利子

任
意

190,923
172,547

185,642

－ － － － － － 予01 01 12 01 02 01 01 171,522

※予算編成用シート（指標等 171,198 172,279

未設定） 1,712

02 一時借入金利子　（財政課）

一時借入金利子

任
意

0
4,022

3,831

－ － － － － － 予01 01 12 01 02 02 01 3,617

※予算編成用シート（指標等 3,617 4,

戸

022

未設定） 0

田

01 財政調整基金

市

費　（財政課）

施策評

財政

価

調整基金費

任
意

1,2

シ

25,778
5,83

ー

6
18,094

１ Ａ Ｂ

ト

Ｂ Ｂ １ Ｂ01 01 13

作

01 01 01 01 5,

成

836

財政調整基金を

日

運用し、運用 △12,

令

258 0

収益金の積立

和

及び新規積立を 342

 

01 地方公共

2

団体金融機構納付金　

年

（財政課）

 6月

地方公共

2

団体金融機構納付金

義

2

務

119,556
12

日

1,381
103,4

作

25

－ － － － － － 予0

成

1 01 13 03 01 0

者

1 01 121,381

名

※予算編成用シート（

安

指標等 121,381

部

121,381

未設定

 

） 342

01
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一般財源 7,197,

良

055 4,292,2

評

72 4,448,00

価

3 4,551,476

者

事業の方向性： １現状

名

で継続　 ２拡大して継

駒

続 ３縮小して継続　　

崎

　４他事業と統合　　

 

　５休止　　　６その

稔

他見直し

７令和3年度

５

で終了 ８令和2年度で

．

終了 ９令和元年度で終

事

了

務事業の検討 【一般会計】 （単位：千円）

事務事業評価の結果 ★事務事業の方向性

大
事
業

中
事
業

事務事業名

事
業
区
分

R
R1決算額

事
業
の
方
向
性

実
施
計
画
候
補

評価結果
事
業
の
方
向
性

実
施
計
画
候
補

施
策
内
優
先
度

事業費
3

事業コード R2予算額 施
策
へ
の
貢
献
度

経
費
水
準

事
業
手
法

受
益
・
負
担
の
公
平
性

予
 
算
 
額

事業費R コメント
うち3

事業内容 うち一般財源計
画
額

一般財源
人件費

01 検査事務費　（入札検査課）

検査事務費

義
務

260
299

238

１ Ｂ Ｂ Ｂ Ｂ １ 義01 01 02 01 17 01 01 299

市が発注する建設工事、上下 299 299

水道事業が発注する建設工事 20,544

01 会計事務費　（会計課）

会計事務費

義
務

17,808
21,257

19,101

１ Ｂ Ｂ Ｂ Ｂ １ 義01 01 02 01 05 01 01 21,257

支出負担行為の確認、収支命 20,497 20,580

令の審査及び出納、歳入歳出 68,480

02 県証紙売りさばき事業　（会計課）

県証紙売りさばき事業

任
意

30,173 県からの委託事業で
25,560

29,320 あり、評価に該当し

１ Ｂ Ｂ Ｂ Ｂ １ Ｃ01 01 02 01 24 02 01 25,560 ないことから、次年

会計

戸

課、美笹支所及び戸田

田

公 △3,760 度から

市

削除を検討す 1

園駅前

施

出張所の各窓口にて市

策

685 る。

0

評

3 現先取引利子　（会

価

計課）

シート

現先取引利子

作

任
意

0
1,096

1,

成

096

－ － － － － － 予

日

01 01 12 01 02

令

03 01 1,096

保

和

有する債券を担保に現

 

金を 1,096 1,0

2

96

調達する。 0

年 6月22日 作

R1決算額 R

成

2予算額 R3計画額 R

者

3予算額

計（千円） 事

名

業費 7,519,29

安

1 4,544,532

部

4,700,391 4

 

,772,597

うち


